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$ÉÒÅÃÔÏÒ +ÅÌÌÙ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅÓ 
4ÒÏÏÐÅÒÓ ÉÎ "ÒÏÁÄÖÉÅ× 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ .ǊƻŀŘǾƛŜǿΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YŜƭƭȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  



н 

¢Ƙƛǎ wŜǝǊŜŜ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ мл-по ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ   

tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜΦ 

5ƛǊŜŎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻΥ 

YƛƳōŜǊƭȅ wǳƴƪƭŜ 

L{tΦtLhΦмлпоϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦƎƻǾ  

)30 ÁÔ ψψÔÈ )ÌÌÉÎÏÉÓ .!!#0 #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлнрΣ L{t ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ууǘƘ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ b!!/t ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ YŀƴƪŀƪŜŜΦ  

¢ƘŜ b!!/t /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀƴŜƭ 
όYŀƴƪŀƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ aƛƪŜ 5ƻǿƴŜȅΣ 5ǊΦ aŜƭǾƛƴŀ 
/ŀƭǾƛƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ƻŦ YŀƴƪŀƪŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƘƛŜŦ 
5ŀƴ wȅŀƴ ƻŦ [ŜƭŀƴŘ DǊƻǾŜΣ /ƘƛŜŦ {ŎƘŜƴƛǘŀ {ǘŜǿŀǊǘ ƻŦ 
9Ǿŀƴǎǘƻƴ t5Σ ŀƴŘ [ǘΦ 9ƭōŜǊǘ WŜƴƴƛƴƎǎ ƻŦ L{tύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ŝƴ {ƘŀǊŜŘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

7ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ )ÎÁÕÇÕÒÁÌ 3ÕÒÖÉÖÁÌ 
ÏÆ ÔÈÅ  &ÉÔÔÅÓÔ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ  

hƴ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлнрΣ tнD CƛǘƴŜǎǎ ƛƴ hŀƪƭŀǿƴΣ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ {ǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ CƛǧŜǎǘ ό{hCύ /ƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
{ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ ¢ǊƻƻǇ о ŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όtŀǘǊƻƭΣ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ  ¢ƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {hC ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ŭǘπ
ƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ {ǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ CƛǧŜǎǘ ŬǘƴŜǎǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǊƛƴƎπ
ƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ¢ǊƻƻǇŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎŀƳŀǊŀπ
ŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 
9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜũƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ōƻǘƘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊǳƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜΥ   

¢ƻǇ aŀƭŜ /ƻƳǇŜǝǘƻǊΥ WƻǎƘǳŀ aŀǘƘƛǎ ό9t¦ύ ŀƴŘ 
¢ƻǇ CŜƳŀƭŜ /ƻƳǇŜǝǘƻǊΥ  !ǎƘƭŜƛƎƘ ²ƛƭǎƻƴ ό5LLύ  

 

 

 

 

 

.ƻǘƘ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ нлнр {hC CƛǘƴŜǎǎ /ƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ с tŀŎƪ CƛǘƴŜǎǎ 
ƳŜŀƭ ōŀƎΣ .ƭŜƴŘŜǊ.ƻǧƭŜ ǎƘŀƪŜǊ ŎǳǇΣ ŀƴŘ ±ƛǘŀƳƛƴ 
{ƘƻǇǇŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tнD CƛǘƴŜǎǎ ƛƴ hŀƪ [ŀǿƴ 
ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎΣ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ млл /ƭǳō ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ Lƭƭƛƴƻƛǎ CƛǾŜ-h tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
 
9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŬǘƴŜǎǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ǇǊƛŘŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 
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¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ƻƳƳŀƴŘΣ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ wŜōŜŎŎŀ IƻǎǘŜǧƭŜǊΣ Lŀƴ {ƻŘŜǊƭǳƴŘΣ ŀƴŘ 9ƭŜƴŀ ¢ŜǇŀƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴǝǎǘ LΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ CƛǊŜŀǊƳǎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !Ǉπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘǊƻ-9ŀǎǘ 
CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǎ ōǊŀƴŘ-
ƴŜǿ CƛǊŜŀǊƳǎ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό¢/ύ 
/ŀǊȅƴ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ CƻǊŜƴǎƛŎ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ¢ƛƳƻǘƘȅ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ 
¢ƻƳŀŎ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴǝǎǘ 
¢ǊŀƛƴŜŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ L{t CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘǊƻ-9ŀǎǘ ƭŀō 
ƛƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wŜōŜŎπ
ŎŀΣ LŀƴΣ ŀƴŘ 9ƭŜƴŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  

DǊŜŀǘ ƧƻōΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ ǘƻ /ŀǊȅƴΣ ¢ƛƳΣ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǎŜǿƻǊƪΗ 

о 

[-wΥ wŜōŜŎŎŀ IƻǎǘŜǧƭŜǊΣ .Ǌȅŀƴ ¢ƻƳŀŎΣ Lŀƴ {ƻŘŜǊƭǳƴŘΣ 

ŀƴŘ  9ƭŜƴŀ ¢ŜǇŀƪ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлнрΣ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾπ
ƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŀȅŎŀǊŜΣ 
L{tκ5ƻL¢ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎǘκ
{ŜǊǾŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ WƻƘƴ wΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

WƻƘƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ¢ŜŘŘȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  WƻƘƴϥǎ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊ 9ƭƻǊŀ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅΣ Ƙŀǎ 
ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ 
ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ DƻCǳƴŘaŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜπ
ƘŀƭŦΦ  ¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇπ
ǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎǇƘŦΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜ 

&ÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ ÉÎ 0ÒÏÇÒÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÈÏÍÐÓÏÎ ÆÁÍÉÌÙ 
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п 

&ÁÉÔÈ ÁÎÄ "ÌÕÅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлнрΣ [ǘΦ 5ŜǾƛƴ ²ŀǧǎ 
Іруфл ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ϦCƛŜƭŘǎ ƻŦ CŀƛǘƘϦ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
aŎYŜƴŘǊŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ [ŜōŀƴƻƴΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀǎ 
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ L{tϥǎ CŀƛǘƘ ϧ .ƭǳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ !ǘƘƭŜǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦŀƛǘƘ-
ōŀǎŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƎǊƻǳǇ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘƘπ
ƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ aŜǘǊƻ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜΣ ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǇǊŜŀŘ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ L{tΦ  

hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎŀǿ L{t ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘΦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ŀƴŘ CƛǊǎǘ 
aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ŀƛǊƻΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

4ÏÕÃÈ ! 4ÒÕÃË  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлнрΣ ¢ǊƻƻǇ т hŶŎŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƻǳŎƘ-ŀ-¢ǊǳŎƪ ŜǾŜƴǘ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   



)30 4ÅÁÃÈÅÓ -ÏÔÏÒ #ÁÒÒÉÅÒ 3ÁÆÅÔÙ ÔÏ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ 
,ÁÒÇÅÓÔ 2ÅÔÁÉÌÅÒ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнрΣ ¢ǊƻƻǇŜǊ bƛŎƘƻƭŀǎ DǊƛƎƎǎ Ірнмн ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳƻǘƻǊ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭaŀǊǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅΦ  

р 

)30 *ÏÉÎÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ .ÉÇÈÔ /ÕÔ ÉÎ %Ä×ÁÒÄÓÖÉÌÌÅ 

¢ǊƻƻǇ у ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

{L¦-9  tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ тΣ нлнр ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ tŀǊƪ ƛƴ 9Řπ

ǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊƻƻǇŜǊ WƻǎƘǳŀ 5ŀƴƛŜƭǎΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ 

ǎƘƻǿ ƪƛŘǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǎǉǳŀŘ ό9ǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ƎŜŀǊΗύ 



с 

4ÒÏÏÐ ψ (ÅÌÐÓ -ÁËÅ ! 7ÉÓÈ #ÏÍÅ 4ÒÕÅ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлнрΣ ¢ǊƻƻǇ уΩǎ ¢ǊƻƻǇŜǊ /ƘŀǎŜ wŜƎŜƴƘŀǊŘǘ Ітсуу ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎŎƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǊŜŜǎŜ ŦƻǊ ŀ aŀƪŜ-ŀ-²ƛǎƘ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅΣ IŜƴǊȅΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŬǊǎǘ ƘŜƭŘ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ŦƻǊ IŜƴǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǊƻŘŜ ƻƴ ŀ ŬǊŜ 
ǘǊǳŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ Ǝǳȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5/L {ƎǘΦ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ ¢ŜōōŜ Іссло ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
¢ǊƻƻǇ у ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅΩǎ ŘŀȅΦ  

4ÒÏÏÐ φ 7ÉÎÓ τυÔÈ !ÎÎÕÁÌ )30 3ÏÆÔÂÁÌÌ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 
¢ƘŜ прǘƘ !ƴƴǳŀƭ L{t {ƻƊōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс-нуΣ 
нлнрΦ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘϥǎ ǇǊŜ-ǇŀǊǘȅ ƪƛŎƪŜŘ 
ƻũ ŀǘ 5I .Ǌƻǿƴǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƻŀŎƘŜǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŘƻƴƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǇŀǊǘŀƴ tŀǊƪ ƛƴ /Ƙŀǘπ
ƘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŀŘ ф 
ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΥ ¢ǊƻƻǇ мΣ ¢ǊƻƻǇ о! 
¢ŜŀƳΣ ¢ǊƻƻǇ о. ¢ŜŀƳΣ ¢ǊƻƻǇ пΣ 
¢ǊƻƻǇ с! ¢ŜŀƳΣ ¢ǊƻƻǇ с. ¢ŜŀƳΣ 
¢ǊƻƻǇ уΣ {²!¢Σ ŀƴŘ ½ƻƴŜ сΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎπ
ǇƘŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘǊƻƻǇŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƭƭ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ άƘŀǇǇȅ 
ƘƻǳǊέ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳƭπ
ǝǇƭŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘ ŀǘ ¢ǊƻƻǇŜǊ [ƻŘƎŜ Іпм ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǘŜǊŜŘ 
ōȅ {ǇǊƛƴƎ DŀǊŘŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
¢ŀȅƭƻǊǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŀƉŜǎΣ ŀ 
рлκрл ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƛƭŜƴǘ 
ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŀƉŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ  

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǊŜǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ф ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ п 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ {²!¢ Ǿǎ ¢ǊƻƻǇ о! 
ό/ƘƛŎŀƎƻύ ŀƴŘ ¢ǊƻƻǇ с! Ǿǎ ¢ǊƻƻǇ мΦ 

{²!¢ ŀƴŘ ¢ǊƻƻǇ с! ǿƻǳƭŘ ōƻǘƘ ǿƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎƘƛǇΦ ¢ǊƻƻǇ о! ŜŘƎŜŘ ƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ м 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎƘƛǇ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ōŀǧƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜ 
ƎŀƳŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǿƛǘƘ Ƴǳƭπ
ǝǇƭŜ ƭŜŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ¢ǊƻƻǇ 
с! ǿŀƭƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ мт-мс 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ 
{²!¢Φ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ п 
ǇƭŀŎŜǎΥ 

              
 
 мǎǘ tƭŀŎŜΥ ¢ǊƻƻǇ с! 
 нƴŘ tƭŀŎŜΥ {²!¢ 
оǊŘ tƭŀŎŜΥ ¢ǊƻƻǇ о! 
 пǘƘ tƭŀŎŜΥ ¢ǊƻƻǇ м 
  



т 



у 



ф 

)30 !ÒÒÅÓÔÓ #ÈÉÃÁÇÏ -ÁÎ ÆÏÒ 2ÏÁÄ 2ÁÇÅ 3ÈÏÏÔÉÎÇ 

/IL/!Dh ς Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝπ
Ǝŀǝƻƴ ½ƻƴŜ м {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ нт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WŀƳŜǎ DΦ 
{ƛƳǎ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ  
CƛǊŜŀǊƳ ό/ƭŀǎǎ м CŜƭƻƴȅύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊƻŀŘ ǊŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ 
 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлнпΣ L{t ǘǊƻƻǇŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ƻƴ L-рр ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ƴŜŀǊ YŜŘȊƛŜ !ǾŜƴǳŜΦ ! 
ǊƻŀŘ ǊŀƎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀ CƻǊŘ  
ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŬǊŜŘ ŀ ǿŜŀǇƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀƴ !ǳŘƛΦ ¢ƘŜ !ǳŘƛ 
ŘǊƛǾŜǊ ǎǳũŜǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǳƴǎƘƻǘ ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  
 

¢ǊƻƻǇŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ CƻǊŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΤ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǘƻƭŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ƛŘŜƴπ
ǝŬŜŘ {ƛƳǎ ŀǎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻƭŜƴ CƻǊŘΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ фΣ нлнрΣ {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ {ƛƳǎ 
ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
  
hƴ hŎǘƻōŜǊ млΣ нлнрΣ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜΩǎ  
!ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ŬƭŜŘΦ {ƛƳǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǇŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ŎƻǳǊǘ  ƘŜŀǊƛƴƎΦ 



мл 



мм 

)30 #ÏÍÂÁÔÓ 6ÅÈÉÃÌÅ (ÉÊÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ 4ÈÅÆÔ 
{twLbDCL9[5 ς ¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŜƊΣ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ  

ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ±ŜƘƛŎƭŜ  

IƛƧŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ƘŜƊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ L{t ǿŀǎ  

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷсттΣллл ƛƴ WǳƴŜ нлнпΣ ŀƴŘ 

ϷсотΣрлл ƛƴ Wǳƭȅ нлнрΦ 

 

CǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ L{t Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ L{t ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΥ 

 

 Wǳƭȅ нлΣ нлнрΣ L{t ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎǘƻƭŜƴ bƛǎǎŀƴ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎǘƻǇ ƻƴ L-фп ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŀǘ 

соǊŘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ bƛǎǎŀƴ ƅŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƛǎǎŀƴ ǇŀǊƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ моллл  

ōƭƻŎƪ ƻŦ {Φ 9ƭƭƛǎ !ǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ L{t ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ  

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎǘƻƭŜƴ ŬǊŜŀǊƳΦ  

 

 !ǳƎǳǎǘ нуΣ нлнрΣ L{t ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎǘƻƭŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎǘƻǇ ƻƴ тпǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ  

aŀǊȅōŜƭƭ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ L{t ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ ŀ ŘǊǳƎ ǇƛǇŜ ǿŀǎ  

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 

 

 {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлнрΣ L{t ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ŎŀǊƧŀŎƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘπ

ŜŘ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎǘƻǇ ƻƴ hƎŘŜƴ !ǾŜ ŀǘ tƻƭƪ 

{ǘǊŜŜǘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŘΦ 

¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ /ƘƛŎŀƎƻ  

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǉǳŀŘ ŎŀǊ ƴŜŀǊ 

aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ tǳƭŀǎƪƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ǌŀƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  L{t ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 

ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅΦ 



b9² /!b¢hb ς !ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛƪŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊπ

ƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όt/{5ύΣ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ ƛǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ƛƴ bŜǿ /ŀƴǘƻƴΦ 
 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлнрΣ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ŀΦƳΦΣ ǘƘŜ tƛƪŜ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ олл ōƭƻŎƪ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ bŜǿ /ŀƴπ

ǘƻƴΣ L[ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜǇǳǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǾƛŎǝƳ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƅƻǿƴ Ǿƛŀ !ƛǊ 9ǾŀŎ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ст-

ȅŜŀǊ-ƻƭŘ  DŜǊŀƭŘ 9Φ ²ŀƭƛƎƻǊǎƪƛ ƻŦ bŜǿ /ŀƴǘƻƴΣ ƘŀŘ 

ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

  

 

 

[ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƘŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ǾƛŎǝƳΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлл ōƭƻŎƪ ƻŦ aƻƴǊƻŜ 

{ǘǊŜŜǘ ƛƴ bŜǿ /ŀƴǘƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŜŎƪΣ  

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ t/{5 ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

L{t ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ǎǳǎǇŜŎǘΩǎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ олл ōƭƻŎƪ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘǊŜŜǘΦ 

¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǊƳŜŘΣ  

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ hŶŎŜǊǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ  

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎΣ {²!¢ ƻŶŎŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

мн 

)30 ,ÅÁÄÓ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÆПÉÃËÉÎÇ $ÅÍÁÎÄ  
3ÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÁÒÉÏÎ 
a!wLhb ς Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
DǊƻǳǇ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ 
ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ hŎǘƻπ
ōŜǊ мп - мрΣ нлнрΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎŜȄ ŀŎǘǎΦ 
  
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘΥ 
 
¶ bƛŎƘƻƭŀǎ !Φ [ƻǾŜ όппύ ƻŦ aŀǊƛƻƴΣ L[ ς ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ 

ǘƻ aŜŜǘ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ LƴŘŜŎŜƴǘ  {ƻƭƛŎƛǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ aŜŜǘ ŀ 

/ƘƛƭŘ ό/ƭŀǎǎ пύΦ 

¶ aƛŎƘŀŜƭ [Φ .ŜƭǘȊ όссύ ƻŦ IŜǊǊƛƴΣ L[ ς ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ 

aŜŜǘ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ LƴŘŜŎŜƴǘ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ aŜŜǘ ŀ 

/ƘƛƭŘ ό/ƭŀǎǎ пύΦ 

¶ Wŀǎƻƴ wΦ CƻȄ όрмύ ƻŦ !ƭǘƻ tŀǎǎΣ L[ ς ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ 

aŜŜǘ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ LƴŘŜŎŜƴǘ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ  

ƻŦ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ aŜŜǘ ŀ 

/ƘƛƭŘ ό/ƭŀǎǎ пύΦ 

¶ ²ƛƭƭƛŜ !Φ IǳŘŘǎƻƴ όрлύ ƻŦ /ƻƭǇΣ L[ ς ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ 

ǘƻ aŜŜǘ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ LƴŘŜŎŜƴǘ  {ƻƭƛŎƛǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ aŜŜǘ ŀ 

/ƘƛƭŘ ό/ƭŀǎǎ пύΦ 

¶ LǎƛŀƘ WΦ wƻƎŜǊǎ όнпύ ƻŦ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ L[ ς ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ 

ǘƻ aŜŜǘ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ LƴŘŜŎŜƴǘ {ƻƭƛŎƛǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ aŜŜǘ ŀ 

/ƘƛƭŘ ό/ƭŀǎǎ пύΦ 

¶ 5ƻǳƎƭŀǎ wΦ /ƘŀǊƭŜǎ όрлύ ƻŦ ¦ƴƛƻƴΣ L[ ς ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ 

ǘƻ aŜŜǘ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ LƴŘŜŎŜƴǘ {ƻƭƛŎƛǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ aŜŜǘ ŀ 

/ƘƛƭŘ ό/ƭŀǎǎ пύΦ 

¶ /ƻǊȅ ¢Φ {ǘŜǿŀǊǘ όпоύ ƻŦ ²ŀǾŜǊƭȅΣ L[ ς ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ 

ǘƻ aŜŜǘ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ LƴŘŜŎŜƴǘ  {ƻƭƛŎƛǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ aƛƴƻǊ ό/ƭŀǎǎ оύΣ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ aŜŜǘ ŀ 

/ƘƛƭŘ ό/ƭŀǎǎ пύΦ 

¶ IŀǊƭŜȅ 5Φ !ƴƎŜƭ όннύ ƻŦ /ŀǊǊƻƭƭǘƻƴΣ L[ ς {ŜȄ 

hũŜƴŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - 5ǳǘȅ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ ό/ƭŀǎǎ  

оύΦ 

¶  

¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ōȅ L{t ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ ¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
DǊƻǳǇΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇΣ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ L{t {²!¢Σ LƴǘŜƭπ
ƭƛƎŜƴŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¦ƴƛǘΣ L{t 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŀǘǊƻƭ ¢ǊƻƻǇ 
млΣIƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊπ
ƛƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ 
hŶŎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

)30 )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ .Å× #ÁÎÔÏÎ (ÏÍÉÃÉÄÅ 



мо 

)30 !ÒÒÅÓÔÓ "ÅÌÌÅÖÉÌÌÅ 7ÏÍÁÎ ÆÏÒ -ÕÒÄÅÒ 
9!{¢ {¢Φ [h¦L{ ς ¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ tǳōƭƛŎ  {ŀŦŜǘȅ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 
ŀǊǊŜǎǘŜŘ оу-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ aƛŎƘŜƭƭŜ !Φ {ŎƘǳƭǘȊ ƻŦ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΣ L[ 
ŦƻǊ CƛǊǎǘ  5ŜƎǊŜŜ aǳǊŘŜǊ ό/ƭŀǎǎ a CŜƭƻƴȅύΦ 
 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлнрΣ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό9{[t5ύ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ сфлл ōƭƻŎƪ ƻŦ  /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǝƳΣ ст-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

±ŀƴ ¢Φ tŜǊǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ L[Σ ǿŀǎ ǎǘŀōōŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ 
 

!ƊŜǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ L{t ŀƴŘ 9{[t5Σ {ŎƘǳƭȊ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлнрΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ 
{ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅ WŀƳŜǎ DƻƳǊƛŎΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ŬƭŜŘΦ 
{ŎƘǳƭǘȊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ-ŎǳǎǘƻŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ  ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

)30 !ÒÒÅÓÔÓ %ÁÓÔ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ -ÁÎ ÆÏÒ -ÕÒÄÅÒ 
9!{¢ {¢Φ [h¦L{ ς Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
DǊƻǳǇ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ пн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WŀƳŀƭ [Φ ²ƛƭǎƻƴ ƻŦ 
9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ L[ ŦƻǊ CƛǊǎǘ 5ŜƎǊŜŜ aǳǊŘŜǊ ό/ƭŀǎǎ a CŜƭƻπ
ƴȅύ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Ŧŀǘŀƭ ǎǘŀōōƛƴƎΦ 
 
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлнрΣ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ό9{[t5ύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎπ
ŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ  
онлл ōƭƻŎƪ ƻŦ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǝƳΣ оу-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ {Ƙŀƴƛƪŀ {Φ .ŀǊōŜŜ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǘΦ 
[ƻǳƛǎΣ L[Σ ǿŀǎ ǎǘŀōōŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎŎŜƴŜ ōȅ 9a{ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ L{t ŀƴŘ 9{[t5 ƻŶŎŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ²ƛƭǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘΦ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜΩǎ 
!ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлнрΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƘŀǊƎŜ 
ǿŀǎ ŬƭŜŘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  



мп 

%ÁÓÔ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ -ÁÎ #ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ !ÒÍÅÄ 2ÏÂÂÅÒÙ ÁÎÄ 
&ÉÒÓÔ $ÅÇÒÅÅ -ÕÒÄÅÒ ÁÆÔÅÒ ,ÏÎÇ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ 

9!{¢ {¢Φ [h¦L{ ς Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ½ƻƴŜ с aŀƧƻǊ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ нс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ aƻƴǘŜƭ IŀǊƪƛƴǎ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ L[ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƘŀǊƎπ
Ŝǎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ 5ŜƎǊŜŜ aǳǊŘŜǊ ό/ƭŀǎǎ a CŜƭƻƴȅύ ŀƴŘ !ǊƳŜŘ wƻōōŜǊȅ ό/ƭŀǎǎ · CŜƭƻƴȅύ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘŜŀŘƭȅ ǊƻōōŜǊȅ ƛƴ нлнмΦ 
 
hƴ WǳƴŜ рΣ нлнмΣ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ό9{[t5ύ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƴŜŀǊ мпǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ !ǾŜƴǳŜΦ hŶŎŜǊǎ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΣ нн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ YŀƭŜō 5ŀǾƛǎ ƻŦ /ŀǇŜ DƛǊŀǊŘŜŀǳΣ L[Σ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǳƴǎƘƻǘ ǿƻǳƴŘǎΦ 
 
!ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ L{t ŀƴŘ 9{[t5 ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ IŀǊƪƛƴǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǌƻō 5ŀǾƛǎ ŀǘ Ǝǳƴπ
Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ǎƘƻǘǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛǎ ǿŀǎ Ŧŀǘŀƭƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘΦ  
 
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлнрΣ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ 
hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭŜŘΦ IŀǊƪƛƴǎ ƛǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ  

)30 !ÒÒÅÓÔÓ 2ÏÁÄ 2ÁÇÅ %ØÐÒÅÓÓ×ÁÙ 3ÈÏÏÔÉÎÇ 3ÕÓÐÅÃÔ 
ÉÎ ,ÅÓÓ ÔÈÁÎ ςτ (ÏÕÒÓ 
/IL/!Dh ς Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ½ƻƴŜ м {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ŀǊπ

ǊŜǎǘŜŘ оо-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ŀƳŜǊƻƴ WŀŎƪǎƻƴ-.Ŝȅ ƻŦ 

IƻƳŜǿƻƻŘΣ L[ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 5ƛǎπ

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ CƛǊŜŀǊƳ ό/ƭŀǎǎ м CŜƭƻƴȅύ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ 

ƻŦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ¦ƴƭŀǿŦǳƭ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ²ŜŀǇƻƴ  ό/ƭŀǎǎ п 

CŜƭƻƴȅύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊƻŀŘ ǊŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ƻƴ L-фпΦ 
 

hƴ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлнрΣ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΥор ǇΦƳΦΣ 

L{t ǘǊƻƻǇŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ƻƴ L-фп ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ƴŜŀǊ тмǎǘ {ǘǊŜŜǘΦ ! ǊƻŀŘ ǊŀƎŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ŬǊŜŘ ŀ ǿŜŀǇƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ bƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

Lƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ  ǘƘŜ 

ǎƘƻƻǝƴƎΣ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ WŀŎƪǎƻƴ-.Ŝȅ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƛƴǘƻ Ŏǳǎπ

ǘƻŘȅΦ 
 

hƴ !ǳƎǳǎǘ мсΣ нлнрΣ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ 

hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŬƭŜŘΦ WŀŎƪǎƻƴ-.Ŝȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǇŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 

ŎƻǳǊǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  

)30 !ÒÒÅÓÔÓ 3ÕÓÐÅÃÔ ÏÎ 3ÃÅÎÅ ÏÆ %ØÐÒÅÓÓ×ÁÙ 3ÈÏÏÔÉÎÇ 
/IL/!Dh ς Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ½ƻƴŜ м {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ŀǊπ

ǊŜǎǘŜŘ оо-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀ /ŀǊǿŜƭƭ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ 

ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ !ǧŜƳǇǘŜŘ aǳǊŘŜǊ ό/ƭŀǎǎ · CŜƭƻπ

ƴȅύΣ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ .ŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀ CƛǊŜπ

ŀǊƳ ό/ƭŀǎǎ · CŜƭƻƴȅύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 

5ƻƳŜǎǝŎ .ŀǧŜǊȅ ό/ƭŀǎǎ н CŜƭƻƴȅύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻƴ L-фпΦ 

 

 

 

hƴ hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлнрΣ L{t ǘǊƻƻǇŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 

ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻƴ L-фп ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ƴŜŀǊ 

мрфǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǝƳΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΣ 

/ŀǊǿŜƭƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΣ ŀǊπ

ǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀ ŬƎƘǘ ŜƴǎǳŜŘΦ /ŀǊπ

ǿŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǎƘƻǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǾƛŎǝƳ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢ǊƻƻǇŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǎŎŜƴŜΣ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ /ŀǊǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊŜŀǊƳΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ƛƴǘƻ  

ŎǳǎǘƻŘȅΦ 



мр 

)30 !ÒÒÅÓÔÓ +ÁÎËÁËÅÅ #ÏÕÎÔÙ -ÁÎ ÆÏÒ 0ÏÓÓÅÓÓÉÏÎ 
ÏÆ #ÈÉÌÄ 3ÅØÕÁÌ !ÂÕÓÅ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

aha9b/9 ς Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝπ
Ǝŀǝƻƴ ½ƻƴŜ м {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ пт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ bŀǘƘŀƴ 5Φ 
wƻŘƎŜǊǎ ƻŦ aƻƳŜƴŎŜΣ L[ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ 
tƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ό/ƭŀǎǎ н CŜƭƻƴȅύΦ 
 
L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ млл ōƭƻŎƪ ƻŦ 
9ŀǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ aƻƳŜƴŎŜΣ L[Φ hƴ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлнрΣ ǿƛǘƘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ L{t {²!¢Σ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΣ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ wƻŘƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅΦ ! ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YŀƴƪŀƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ŬƭŜŘΦ wƻŘƎŜǊǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ YŀƴƪŀƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ WŜǊƻƳŜ /ƻƳōǎ 
5ŜǘŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǇŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

)30 !ÒÒÅÓÔÓ 2ÏÃËÆÏÒÄ -ÁÎ ÆÏÒ 3ÏÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÉÌÄ 
3ÅØÕÁÌ !ÂÕÓÅ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

wh/YChw5 ς Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ½ƻƴŜ н 
{ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ он-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ bƛŎƘƻƭŀǎ hǊǝȊ-IŀƴǎŜƴ ƻŦ wƻŎƪŦƻǊŘΣ L[ ŦƻǊ 
ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ {ŜȄ !ōǳǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ό/ƭŀǎǎ н CŜƭƻƴȅύΣ ƻƴŜ 
Ŏƻǳƴǘ ƻŦ DǊƻƻƳƛƴƎ ό/ƭŀǎǎ п CŜƭƻƴȅύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ 9ƴǝŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƘƛƭŘ ǘƻ 
wŜƳƻǾŜ /ƭƻǘƘŜǎ ό/ƭŀǎǎ ! aƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊύΦ 
 
hƴ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлнрΣ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀ 
ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀǘ hǊǝȊ-IŀƴǎŜƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ  
ǘƘŜ рллл ōƭƻŎƪ ƻŦ !ƭƳŀ 5ǊƛǾŜ ƛƴ wƻŎƪŦƻǊŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
 
hƴ hŎǘƻōŜǊ уΣ нлнрΣ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ hǊǝȊ-
IŀƴǎŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴƴŜōŀƎƻ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅΦ 



мс 

)30 !ÒÒÅÓÔÓ 7ÈÉÔÅÓÉÄÅ #ÏÕÎÔÙ -ÁÎ ÆÏÒ !ÇÇÒÁÖÁÔÅÄ  
"ÁÔÔÅÒÙ ÔÏ Á #ÈÉÌÄ ×ÉÔÈ 'ÒÅÁÔ "ÏÄÉÌÙ (ÁÒÍ 

twhtI9¢{¢h²b ς Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ Lƴπ
ǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ½ƻƴŜ н {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ рр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 9ŀǊƭ 5Φ 
/Ƙƛƴƴ {ǊΦ ƻŦ tǊƻǇƘŜǘǎǘƻǿƴΣ L[ ŦƻǊ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ .ŀǧŜǊȅ ǘƻ ŀ /ƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
DǊŜŀǘ .ƻŘƛƭȅ IŀǊƳ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мо ό/ƭŀǎǎ ·ύΣ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 5ƻπ
ƳŜǎǝŎ .ŀǧŜǊȅ ό/ƭŀǎǎ нύΣ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ .ŀǧŜǊȅ ƻŦ ŀ /ƘƛƭŘ ό/ƭŀǎǎ оύΣ ŀƴŘ 
5ƻƳŜǎǝŎ .ŀǧŜǊȅ ό/ƭŀǎǎ !ύΦ 
 

! ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƛǝȊŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘǎǘƻǿƴ tƻƭƛŎŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ όtt5ύ ŀƊŜǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ  мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ŦŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ tt5 ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ L{t ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ /Ƙƛƴƴ {ǊΦ ŀǎ ŀ ǎǳǎπ
ǇŜŎǘΦ !ƎŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǊƻƪŜƴ ŀǊƳΦ 
 

hƴ hŎǘƻōŜǊ уΣ нлнрΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜϥǎ !ǧƻǊƴŜȅϥǎ hŶŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΩǎ ŀǊǊŜǎǘΦ L{t {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜ /ƻǳƴǘȅ 
WŀƛƭΦ 

)30 3ÈÁÒÅÓ 2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ 6ÉÏÌÅÎÔ #ÒÉÍÅ 3ÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ  

$ÅÔÁÉÌ ÉÎ -ÅÔÒÏ %ÁÓÔ 
9!{¢ {¢Φ [h¦L{ ς Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ όL{tύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ п - 

рΣ нлнрΣ ƛƴ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ 9ŀǎǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ aŜǘǊƻ 

9ŀǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ 

ƪƴƻǿƴ ƘƛƎƘ ŎǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ  

L{t ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭ ¢ǊƻƻǇǎ т ŀƴŘ уΣ ½ƻƴŜ с CƛǊŜŀǊƳǎ LƴǾŜǎǝƎŀπ

ǝƻƴǎ ¦ƴƛǘΣ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ όt{9DύΣ /ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ L{t !ƛǊ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ L{t {ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ƴǝ-±ƛƻƭŜƴŎŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ό{!±9ύ {ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴǳƭǝ-Řŀȅ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ L{t ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎǊǊŀǎŜ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ŎǊƛƳŜΦ 



мт 

(ÁÐÐÙ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÔÏ 4ÈÅÓÅ #ÁÄÅÔ #ÌÁÓÓÅÓ 

/ŀŘŜǘ /ƭŀǎǎ мпр 

hŎǘƻōŜǊ мΣ нлноτ
5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлно 

/ŀŘŜǘ /ƭŀǎǎ мон 

hŎǘƻōŜǊ пΣ нлнлτ
!ǇǊƛƭ ноΣ нлнм 

/ŀŘŜǘ /ƭŀǎǎ моф 

hŎǘƻōŜǊ уΣ нлннτ
5ŜŎŜƳōŜǊ ноΣ нлнн 



му 

(ÁÐÐÙ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÔÏ 4ÈÅÓÅ #ÁÄÅÔ #ÌÁÓÓÅÓ 

/ŀŘŜǘ /ƭŀǎǎ мпл 

hŎǘƻōŜǊ фΣ нлннτ
!ǇǊƛƭ нуΣ нлно 

/ŀŘŜǘ /ƭŀǎǎ 
мпс 

hŎǘƻōŜǊ уΣ нлноτ 
!ǇǊƛƭ мнΣ нлнп 

,ÔȢ *ÁÙÍÅ 4ÁÙÌÏÒ #ÏÍÐÌÅÔÅÓ &")-,%%$! 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

[ǘΦ WŀȅƳŜ ¢ŀȅƭƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΣ ŦƻǳǊǘƘ ŦǊƻƳ ƭŜƊΦ  

¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ 
όL{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ό5LLύ ƛǎ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ό[ǘΦύ WŀȅƳŜ 
¢ŀȅƭƻǊ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ C.L-
[995! ¢ǊƛƭƻƎȅΣ ŀ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  


